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wƛǾŜǊǾƛŜǿ wŜǇƻǊǘŜǊ 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǾŀƭǳŜǎ 

CǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘΩǎ 5Ŝǎƪ 
 

tƭŜŀǎŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŀǊǝŎƭŜ ōȅ 9Ǌƛƪŀ /ƘǊƛǎǘŀƪƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ tƻǎǘΦ Lǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀ ōǳǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 
 

aȅ ƴŜǿƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ф-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǎƻƴ ƛǎ ŀ aƛƴŜŎǊŀƊ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƘǳƎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜΣ ƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ Ǉƭŀȅ ƛǘ ƻƴ ŀ ǎŎǊŜŜƴΦ 
¢ƘŀǘΩǎ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ Ƙƛǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜŘƛŀ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻǘƻŎƻƭ άǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻπ
ǝŎŜέΥ bƻ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎΦ bƻ ǘŀōƭŜǘ ƻǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǳǎŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǿŜŜƪƭȅ ƳƻǾƛŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ƻƴ ŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛǘƘ 
ǇŀǊŜƴǘǎΦ ά²Ŝ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴ ŀ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƴŜǿ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣέ L ǘŜƭƭ ƘƛƳ ŜŀǊƴŜǎǘƭȅ όŀǎ ƘŜ ǎƘƻƻǘǎ 
ƳŜ ǘƘŜ ǎǝƴƪ ŜȅŜύΦ L ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƴŀȅ ǎƻǳƴŘ ŘǊŀŎƻƴƛŀƴΥ ²ƛǘƘ ŀƴ ŀƎŜ ǎǇŀƴ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ нл ȅŜŀǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴȅ 
ŜƭŘŜǎǘ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ L ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ wƛǇ ±ŀƴ ²ƛƴƪƭŜ ŀǿŀƪŜƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƭƻƴƎ ǎƭŜŜǇ ǘƻ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴ ƛǊǊŜǾƻŎŀōƭȅ ŀƭǘŜǊŜŘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 
 

.ǳǘ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ƛƴǾŜƴǝƻƴΣ ƻǳǊ ǎƻƴ Ƙŀǎ ŎǊŀƊŜŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ aƛƴŜŎǊŀƊ ǿƻǊƪŀǊƻǳƴŘ ōŀǎŜŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 
aƛƴŜŎǊŀƊ Ŧŀƴ ŬŎǝƻƴ ƘŜΩǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅŜŜǝƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƘŜΩǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƪƛŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎΦ IŜΩǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇǎ ƻǳǘ ƻŦ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ τ ǎƘƛŜƭŘǎΣ ǎǿƻǊŘǎΣ ǇƛŎƪŀȄŜǎ 
ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǳǇ Ƙƛǎ άƘǳƴƎŜǊ ōŀǊΦέ 
 

L ƭƻǾŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜ ŬƴŘǎ ƴƻǾŜƭ ǳǎŜǎ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭǳŎŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŎǳōŜǎ LΩŘ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ 
ƭƛƎƘǘōƻȄ ƛƴ Ƴȅ ƻƭŘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ όŀƴŘ ǿƘƛŎƘ LΩŘ ƭƻǾƛƴƎƭȅ ǎǘƻŎƪǇƛƭŜŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƪƛŘ 
ƎǊŀǾƛǘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƳƛƴǳǘŜǎύΦ bƻǿΣ ǘƘƻǎŜ ōƭƻŎƪǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ƘŀǇǇƛŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛŦŜ ŀǎ ǇǊƛŎŜƭŜǎǎ 
ƎŜƳǎǘƻƴŜǎΣ ǘƻ ōŜ ǘǊŀŘŜŘ ǿƛǘƘ άǾƛƭƭŀƎŜǊǎέ όƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŘƻƎǎύ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ƭƻƻǘΦ hǳǘŘƻƻǊǎΣ ƻǳǊ ǎƻƴΩǎ Ǉƭŀȅ 
ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜΥ IŜ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜǎ ƭŀǿƴ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦŀƭƭŜƴ ǘǊŜŜ ƭƛƳōǎ ŦƻǊ ŀ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ƳƛƴŜǎ ŦƻǊ 
άƻǊŜέ όǊƻŎƪǎύ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ŘƛǊǘΦ IŜ Ƙŀǎ ŀ aƛƴŜŎǊŀƊ ǘƻǊŎƘ ŀƴŘ ŀ aƛƴŜŎǊŀƊ Ǉƻǝƻƴ ƧŀǊ όǎǿƛǊƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƎƭƛǧŜǊ 
ƎƭǳŜύ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜƴŜƳƛŜǎ ŀǘ ōŀȅΦ 
 

!ŘƳƛǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘƛǾŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΣ L ŀƳ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘΣ ƭƛǾŜ-ŀŎǝƻƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜ ǊŜπ
ƅŜŎǘǎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǎƻǊǘ ƻŦ Ǉƭŀȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦ 
τ ŀƴŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƻƴƭȅΦ .ǳǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƴȅ ǿƻǊŘ ŦƻǊ ƛǘΦ IŜǊŜ ŀǊŜ Ƴȅ ǎƻƴΩǎ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 
Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭ ŜƴǘǊȅΥ 
 

LΩƳ ƴƻǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜ ŀƴȅƳƻǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴȅ ƳƻƳ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀƭƭƻǿ ƛǘΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ Ƴȅ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±w 
ƎŀƳŜΦ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L ŀƳ ƛƴ aƛƴŜŎǊŀƊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ǇǊŜǘŜƴŘ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƛƴ aƛƴŜŎǊŀƊΦ L ōǳƛƭŘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǿŜŀǇƻƴǎ 
ŀƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǘǳũΣ ŦǊƻƳ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎǝŎƪǎ ŀƴŘ ōƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ ŘƛǊǘΦ L ŀŘŘ ƳƻǊŜ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǘǳũ ƭƛƪŜ ŀǊƳƻǳǊ ŀƴŘ ōƻȄŜǎΦ L Ǉŀƛƴǘ ǘƘŜƳ ǎƻ ƳǳŎƘΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛǎ ŀ aƛƴŜŎǊŀƊ ŎŀƪŜ ǿƘƛŎƘ L ǇŀƛƴǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜΣ ōǊƻǿƴΣ ŀƴŘ ǊŜŘ ŘƻǘǎΦ LǘΩǎ ƭƛƪŜ ǿƘƛǘŜ ŦǊƻǎǝƴƎΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ƻƴ ƛǘΦ Lƴ Ƴȅ ǊƻƻƳΣ L Ǉƭŀȅ 
άŎǊŜŀǝǾŜ ƳƻŘŜΦέ .ǳǘ ǿƘŜƴ LΩƳ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜΣ L ǇǊŜǘŜƴŘ LΩƳ ƛƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƳƻŘŜ ŀƴŘ L ŬƎƘǘ ȊƻƳōƛŜǎΣ ŎǊŜŜǇŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ǎƪŜƭŜǘƻƴǎΦ L ǇǊŜǘŜƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƘŀǎƛƴƎ ƳŜ ŀƴŘ ŬƎƘǝƴƎ ƳŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ǝƳŜ L ōǊƻǳƎƘǘ Ƴȅ ŎǊŜŜǇŜǊ ǎǘǳũ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ƳŜΦ L 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƎŜǘ ǳǇǎŜǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ L ŎŀƴΩǘ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜ ōǳǘ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ L ƎŜǘ ǊŜŀƭƭȅ ŎǊŀƴƪȅ όǿƘŜƴ LΩƳ 
ƻƴ ǘƘŜ ƛtŀŘύ ŀƴŘ L ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜΦ LǘΩǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎŎŀǊƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭ ǿƘŜƴ L Ǉƭŀȅ ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜΦ aȅ 
ƴŜȄǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ŀ ǎǉǳƛŘΦ 
 

YƛƴŘ ƻŦ ǎŎŀǊƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭ ǿƘŜƴ L Ǉƭŀȅ ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜΦ ²Ƙŀǘ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘΗ 
 

/ǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘŀƪŜǎ ŜũƻǊǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ŜȄǇŜŎǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻΩǎ ǎǇŜƴǘ Řŀƛƭȅ 
ƭƛŦŜ ǎƛǩƴƎ ǳǇǊƛƎƘǘ ƛƴ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎƘŀƛǊ ƻǊ ǎƭƻǳŎƘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ǿŀƪŜ ǳǇ ŀƴŘ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŜȄŎƭŀƛƳΣ άDƛǾŜ ƳŜ 
ŀƴ ŜƳǇǘȅ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ōƻȄ ǎƻ L Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΗέ ¢ƻ ŘǊŀǿ ƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƳǇǳƭǎŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ άƘŀōƛǘŀǘέ ƻŦ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ ŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛƴ Ƴȅ ǾƛŜǿ ōŜŜƴ ōŀŘƭȅ Ŝƴπ
ŎǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ŀŘǳƭǘ ŦƻǊŎŜǎΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŀƴ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƭƛƪŜ ŀ ŎƘƛƭŘΦ 
 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΚ !ǎƪ ŀ р-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǘƻ ƴŀƳŜ нл ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳǎŜǎ ŦƻǊ ŀ ŦƻǊƪ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƎŜǘ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŀƴ ƛŦ ȅƻǳ ǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ōƻǎǎΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ ²Ŝ ŀŘǳƭǘǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀ ŦƻǊƪ Ŏŀƴ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ Řƻ 
όǘǿƛǊƭ ǎǇŀƎƘŜǩ ǾǎΦ ŎŀǘŀǇǳƭǘ ŀ [ŜƎƻ ǘƻ aŀǊǎύΦ 



.ǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎŀƭΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ 
ƳƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪŜǊǎ ǘƘŀƴ ŀŘǳƭǘǎΦ /ƻƎƴƛǝǾŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘ !ƭƛǎƻƴ DƻǇƴƛƪ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀǘ .ŜǊƪŜƭŜȅ ƛƴ ŀ ǘŀǎƪ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ƳŀŎƘƛƴŜ όǘƘŜ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ŬƎǳǊŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ǎƘŀǇŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǳǇ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƳǳǎƛŎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊπ
ǿŀǊŘΣ ōǳǘ ŦŀǳƭǘȅΣ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƘŀǇŜǎ ƻƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜύΦ 
 

IŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ τ Ǉƭŀȅ τ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƅŜȄƛōƭŜΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜΣ ƻǳǘ-ƻŦ-ǘƘŜ-ōƻȄ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ !ǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊ bŀƴŎȅ /ŀǊƭǎǎƻƴ-tŀƛƎŜΣ Ŏƻ-
ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ 5ŜŦŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ό59¸ύΣ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ƛƴ ŀ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜŘƛŀ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ Ǉƭŀȅ ƛǎ ŀ ŎǳƭǘǳǊπ
ŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƘǳƳŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŜƭƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŜŀƴπ
ƛƴƎΣ ǘŜǎǘ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎΣ ǘƘƛƴƪ ǎȅƳōƻƭƛŎŀƭƭȅΣ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŜȄǇǊŜǎǎ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎƻŎƛŜǘȅ τ ŜǾŜƴ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǳǇƘŜŀǾŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǘǊŀǳƳŀ τ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛŘπ
ƴΩǘ ǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ Ǉƭŀȅ όǘƘŜ .ŀƛƴƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ tŀǇǳŀ bŜǿ DǳƛƴŜŀύ Ƙŀǎ 
ƴŜǾŜǊ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛǘΦ LǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦǳŜƭ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǿƛƭƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ !ƴŘ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŎǊŜŀǝǾƛπ
ǘȅ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ 
 

!ǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ YȅǳƴƎ IŜŜ YƛƳ Ƙŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ Y-мн ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ τ ǘƘŜ ¢ƻǊǊŀƴŎŜ ǘŜǎǘ τ Ƙŀǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƛƴ ŀ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ όƛΦŜΦ ур ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ мфулǎ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ 
ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ YƛƳ ŦƻǳƴŘ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŜȄπ
ǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ƘǳƳƻǳǊΣ ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 
Lƴ ƘŜǊ нлмс ōƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΣ ǝǘƭŜŘ ά¢ƘŜ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΥ Iƻǿ ²Ŝ /ŀƴ wŜŎŀǇǘǳǊŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣέ YƛƳ 
ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ άŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŎǊƛǎƛǎέ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǎǳǎǇŜŎǘǎΥ /ƘƛƭŘƘƻƻŘǎ ǿƛǘƘ ƛƴǎǳŶπ
ŎƛŜƴǘ ŦǊŜŜ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǝƳŜ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƴŀǊǊƻǿ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƎƻŀƭǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜŜǇ ƘǳƳŀƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ƘŜŀǾȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻŘŘƭŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎ ƘŀǎƴΩǘ ŀƭǎƻ 
ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜΦ 
 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀǊǊŜǎǘ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ŀ ƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ǇǊƛȊŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ƴƻǘ ƛǘǎ 
ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎΚ 
 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŎǊƛǎƛǎ ƛǎ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜƴ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ōƻǊƴ ŎǊŜπ
ŀǝǾŜΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƭŜǘǎ ŀŘǳƭǘǎ ƻũ ǘƘŜ Ƙƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ τ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ τ ǘƘŀǘ ŘǊŀǿ ƻǳǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴǎǝƴŎǘǎΦ 
 

L ƻƴŎŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ǇǊŜ-Y ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴ bŜǿ IŀǾŜƴΣ /ƻƴƴΦΣ ǿƘŜǊŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŦŜŀǘǎ ƻŦ ōƭƻŎƪ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŀ ōǳƛƭŘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 
ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎΩ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ όƴŜŀǘƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ŀ ōƛƴŘŜǊ ŦƻǊ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǾƛŜǿƛƴƎύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŘƛŘƴΩǘ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ōǳƛƭŘŜǊǎ 
άǘƘƛǎ ȅŜŀǊέ ƻǊ ǘƘŀǘ ƎƛǊƭǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ Ǝƻ ƪƛŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎǊŜŀƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ŎƻǊƴŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ 
ƻŦ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ōƭƻŎƪ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǾŀƭǳŜ 
ƛǘΣ ǘƻƻΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŎŀǇŀōƭŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ LǘΩǎ ƴƻǘ 
ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ǘƘŜƴΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǳƴǳǎǳŀƭ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴΦ 
 

!Řǳƭǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƊŜƴ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜƛǊ ŀƴȄƛŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎŜŘŜƴǘŀǊȅΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴ-ōŀǎŜŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΦ ²Ŝ ǿƻǊǊȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ άōƛƎ-ōƻŘȅέ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƭŀȅ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ƎǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛƳǇŜŘŜǎ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƳǳǎŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ŬƴƎŜǊ ōƻƴŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎΣ ƪŜȅōƻŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎΦ 
²Ŝ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ǘƻƻΥ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƛƴŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǳƭǎƛǾƛǘȅΣ 
ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ƻǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ-ǘŀƪƛƴƎ ƻǊ ǇŜŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 
 

.ǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇƭŀȅΩǎ ŜǊƻǎƛƻƴ ƳŀǧŜǊ ŀ ƭƻǘΣ ǘƻƻΦ ! ŎƘƛƭŘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ōƻǊŜŘƻƳΣ ǘƻ 
ǎŜƭŦ-ǎƻƻǘƘŜΣ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƅŜȄƛōƭȅΣ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊȅ τ 
ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅΣ ƛƴ ǎƘƻǊǘ τ ǘƘŜǎŜ ǘƻƻ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƘǳƳŀƴ 
ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘŜŜǇ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦΣ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ǿƛǘƘΣ ǘƘŜ ǎŜƭŦ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǝǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜπ
ŀƭƛǘȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦǊƻƳ ŜǊǎŀǘȊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ άǊŜŀƭƛǎǝŎέ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜΦ 
tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ Řƻ ƳƻǊŜ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŦǊŜŜ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ ǝƳŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǇŜƴ-ŜƴŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ όōƭƻŎƪǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘύΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŜƴŦƻǊŎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳŜŘƛŀ ōǊŜŀƪǎ όŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅΗύ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ōƻǊŜŘƻƳ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻōπ
ƭŜƳ ǘƻ ǎƻƭǾŜΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀƳƛƴŀΣ ǘƻƻΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘƻǿƴǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜπ
ƴƛƴƎǎ ƻǊ ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ 

https://read.amazon.com/kp/embed?asin=B01AQNYOVG&preview=newtab&linkCode=kpe&ref_=cm_sw_r_kb_dp_NSO7DbV36DV4D&tag=thewaspos09-20


CƛǊǎǘ ¢ŜǊƳ ¢ƘŜƳŜΥ  

.ǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎǝƻƴ ƻƴƭȅ ƎƻŜǎ ǎƻ ŦŀǊ ƛƴ ǎƻƭǾƛƴƎ ƭŀǊƎŜΣ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ Wǳǎǘ ŀǎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǳǝƭƛǘȅ 
ǿƘŜƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ǿŀǎǘŜŦǳƭ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇƭŀŎŜ ƭŜƊ ǘƻ ǎŜƴŘ ƻǳǊ ƎŀǊōŀƎŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭƭ-
ƳŜŀƴƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎŀƴΩǘ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǘ ŀ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƭŜǾŜƭΦ 
 

/ƻƴŎŜǊƴŜŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǳǎƘ ŜǾŜƴ ƘŀǊŘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǎƻǳƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōǳǘ ǘƻ ŘŜŦȅ ōŀǎŜƭŜǎǎ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀǊƛǎŜƴ ŦǊƻƳ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜΦ [ŀǿƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ 
ōŜǧŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǳǘƻƴƻƳȅΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ǇƭŀȅŦǳƭΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘ 
ƳŜŘŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ŀŎǝƻƴ ǇǳǎƘŜǎ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘŜŜǇƭȅ ƘŜƭŘ ƴƻǊƳǎ όŀōƻǳǘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ǇǳǎƘ-Řƻǿƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘŜŀƳ ǎǇƻǊǘǎ ǘƻ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƎŜǎύΦ 
!ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘǊǳƭȅ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀȅ τ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ-ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ τ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ȅŜǘ 
ƛƳŀƎƛƴŜΦ 

Gareth Dry 

¢ƘŜ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ŀǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ 
ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
ƛƴ ǇƭŀƴǝƴƎ {ǇŜƪōƻƳŜΦ {ƻƻƴ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎǇŜƪπ
ōƻƻƳ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ CŜŜƭ 
ŦǊŜŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊǘƘȅ 
ŎƻǳǊǎŜΦ aŀȅōŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ 
ƻǳǊ ƻǿƴ [ŀōȅǊƛƴǘƘ ƘŜǊŜ ŀǘ 
wƛǾŜǊǾƛŜǿΦ 
  



²ŜŜƪ !ƘŜŀŘΥ aƻǊƴƛƴƎ  !ƊŜǊƴƻƻƴ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ  
нлκлнκнлнл 

 Wt ϧ {t {ǇƻǊǘ 
 

CǊƛŘŀȅ 
нмκлнκнлнл 

!ǎǎŜƳōƭȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǎ моƘлл 
{t /ƘƻƛǊ моƘлл - мпƘлл 

wŜƭŀȅ Dŀƭŀ ǳκт - hǇŜƴ Ϫ {ǘ tŜǘŜǊǎ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ 
ннκлнκнл 

 

 

aƻƴŘŀȅ 
нпκлнκнлнл 

 {t {ǇƻǊǘ 

¢ǳŜǎŘŀȅ 
нрκлнκнлнл 

tŜƴǊȅƴ DǊ сϧт Ǿƛǎƛǘ млƘлл 
tŀǊŜƴǘǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

Wt ϧ {t {ǇƻǊǘ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǘƘƭŜǝŎǎ Ϫ aŀƭŜƭŀƴŜ tǊƛƳŀǊȅ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
нсκлнκнлнл 

 {t {ǇƻǊǘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ  
нтκлнκнлнл 

 Wt ϧ {t {ǇƻǊǘ 

CǊƛŘŀȅ 
нуκлнκнлнл 

tǊŜǎŎƘƻƻƭ .ŀƪŜ {ŀƭŜ {ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǎ моƘлл 
{t /ƘƻƛǊ моƘлл - мпƘлл 

wŜƭŀȅ Dŀƭŀ ǳκт - hǇŜƴ Ϫ wƛǾŜǊǾƛŜǿ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ 
нфκлнκнлнл 

 

 

DǊŀŘŜ hƴŜ Cǳƴ 
 

¢ƘŜ DǊŀŘŜ hƴŜΩǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘΦ  
!Ǌǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ Ŧǳƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ƭŜǎǎƻƴΦ  


